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1 CONCEPTOS BASICOS

Que es Inversion??

Inversién es un término econémico que hace referencia a la colocacién de
capital en una operacion, proyecto o iniciativa empresarial con el fin de
recuperarlo con intereses en caso de que el mismo genere ganancias.
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1 CONCEPTOS BASICOS

Que es un Proyecto??

Un esfuerzo sistematico generador de capacidad para solucionar un
problema o lograr un objetivo especifico, que requiere la aplicacién de
recursos, en un espacio y en un tiempo determinados.

Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento
de un problema tendiente a resolver una necesidad humana o aprovechar
una oportunidad de negocio.

Es una combinacion de recursos, humanos y no humanos, reunidos en
una organizacion temporal para conseguir un propésito determinado.

Una forma de organizar actividades que no pueden ser tratadas dentro de
los limites operativos normales de la organizacion.

pucv.cl
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1 CONCEPTOS BASICOS

Que es un Proyecto de Inversion??

Es una iniciativa que implicara la asignacién futura de recursos
productivos, a ftravés de aportes financieros y de bienes de capital
tangibles e intangibles, con el propdsito de producir bienes y/o servicios,
en busqueda de un excedente o beneficio de tipo privado o social.
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2 CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

El ciclo de vida del proyecto se inicia con la identificacion del problema,
necesidad u oportunidad de desarrollo y/o mejora que requiere una
solucion.

Evaluacién Ejecucién o Evaluaciény

Inversion

Pre Inversion Ejercicio Control




N\ PONTIFICIA

%\ UNIVERSIDAD
5] CATOLICA pe
»s/ VALPARAISO

2.1 FASE DE PREINVERSION

Corresponde al proceso de elaboracion de los estudios y analisis
necesarios para la preparacion (o formulacién) y evaluacion del proyecto
que permite resolver el problema o atender la necesidad que le da origen.

El resultado es una decision de realizar o no un proyecto o inversion.

Pre Inversion Inversion Operacion
: - A—
e
& ™ y
‘ldea :7%  Disefio : Operacion
Perfil d/
Pre factibilidV » Ejecucid
*Factibilidad
- »
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2.1 FASE DE PREINVERSION

Contenido Estudios Preinversional:

Oportunidad
de
Desarrallo o
Mejora

Pasos del
estudio de Contenido del informe del
S pre estudio
inversion
Analisis del Definicicn del problema v
problema presentacion del estudio
Estudio de mercado:
Dremanda, Oferta y Deficit

anteproyecto de ingenieria
Estimacion de costosy
beneficios, cilculo de
indicadores.
Prﬁ:::ﬁcmn _D b dmaﬁiu_i::l\r
al i Justificacion de |a seleccion de fa

Optimizacion de la situacion
base; Tamafo y localizacion;

alternativa

Estudio Pre Inversional

*

Estudios en
profundidad tales
como ambientales, de
equipamiento
especifico u otros
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2.1 FASE DE PREINVERSION

Certidumbre Fase Preinversion:

* El objetivo principal de la fase de pre - inversién es aumentar la certidumbre,
recabando informacion suficiente y necesaria para tomar la mejor decisidon desde
el punto de vista técnico - econdmico.

* En la medida que se requiera mayor precision, tanto en calidad como en cantidad, el
costo de este proceso va en aumento.

A
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2.2 FASE DE INVERSION

En esta fase es posible definir las siguientes ETAPAS:
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2.2 FASE DE INVERSION

Considera todas las acciones destinadas a materializar la solucidn
formulada y evaluada como conveniente. Consta de dos etapas:

Diseio: (de arquitectura, ingenieria y/o especialidades segun corresponda)
y presupuesto detallado de las obras, con requerimientos detallados de
equipos y equipamiento.

Ejecucion: de obras y adquisiciones de equipos y equipamiento

Pre Inversion Inversion Operacion
. == - =
o
- ~N y
*|ldea F_______———f:j  Disefio Operacion
Perfil d/
“Pre factibilidV - Ejecucio
*Factibilidad
8 »
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2.3 FASE DE OPERACION

Operacion

eOperaciony &5
Mantenimiento g
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2.3 FASE DE OPERACION

En esta fase el proyecto adquiere su realizacién objetiva, es decir, que la
unidad productiva instalada inicia la generacion del producto, bien o
servicio, para el cumplimiento del objetivo especifico orientado a la

solucién del problema.

Pre Inversion Inversion Operacion
.-';.-.

eldea _____——3 -+Disefio Operacioén

-Perdi e al

-Pre factibilidad_- » Ejecucion—

-Factibilidad .
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2.4 FASES Y TOMA DE DECISIONES
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3 CONCEPTOS DE EVALUACION DE PROYECTOS

¢;De qué se trata?

Estudiar y comparar los costos y beneficios de un proyecto para decidir Ila
conveniencia de su ejecucion.

. Por qué evaluar?
* Queremos obtener mas de lo que gastamos

 Debemos jerarquizar, ya que los recursos no son suficientes para todas
las necesidades.

pucv.cl
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3 CONCEPTOS DE EVALUACION DE PROYECTOS

¢.Para quién evaluamos?
* Persona o empresa: Evaluacion Privada @ EVALUACION FINANCIERA

« Todos los habitantes del pais por igual: Evaluacion social =
EVALUACION ECONOMICA

pucv.cl
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Tipos de flujos de acuerdo a tipos de evaluacién:

TIPO ) VALORACION COMPONENTE TIPO DE FLUJO
EVALUACION FLUJO
“EXTERMALIDADES
“EFECTOS
i INDIRECTOS
SOCIAL SOCIALES BENEFICIOS social
-COSTOS: [
-Inversion
«Operacion
INGRESOS
«C0OSTOS:
~ =Inversidn
EVALUACION . :
PRIVADA -Operacion \ Flujo
‘PRECIOS DE Proyecto
(EMPRESA,  WWOMERCADO Pure
INSTITUCION, (PRIVADOS) .mpuestos fuo
PERSONA) -Subsidios >{ Estado
Inversionista
«Créditos o {Accionista o
-Intereses Flup — \ _—
sAmortizaciones Prestamist;
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3 CONCEPTOS DE EVALUACION DE PROYECTOS
Flujos de Beneficios y Costos

Para poder evaluar un proyecto necesitamos conocer los beneficios y costos
que generara durante cada periodo que esté en funcionamiento.

Ejemplo, para un agente privado:
Para un concesionario de una autopista,
sus beneficios estaran constituidos

por los ingresos obtenidos por el cobro
del peaje, y sus costos corresponden

a los de operacion y mantencion.

Ejemplo, para la sociedad:

En este caso, los beneficios provienen

del ahorro de tiempo de viaje de los usuarios
de la autopista y de los ahorros de recursos
como combustibles, lubricantes, etc. y

los costos corresponden a los de operacion

y mantencion valorados a precios sociales.
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4 FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE
PROYECTOS

Método de Diagramacion por Precedencia PDM (segun Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos Guia del PMBOK) es una técnica
utilizada para construir un modelo de programacion en el cual las actividades se
representan mediante nodos y se vinculan graficamente mediante una o mas
relaciones l6gicas para indicar la secuencia en que deben ser ejecutadas.

Una actividad predecesora es una actividad que precede desde el punto de vista
l6gico a una actividad dependiente de la misma en un cronograma. Una
actividad sucesora es una actividad dependiente que ocurre de manera ldgica
después de otra actividad en un cronograma

pucv.cl



4.1 Tipos de dependencia o relaciones logicas

* Final a Inicio (FS). Se trata de una relacion légica en la cual una actividad
sucesora no puede comenzar hasta que haya concluido una actividad
predecesora. Ejemplo: La tarea B no puede inciar hasta que la tarea A haya
terminado.

* Final a Final (FF). Se trata de una relacion légica en la cual una actividad
sucesora no puede finalizar hasta que haya concluido una actividad
predecesora. Ejemplo: La tarea B no puede terminar hasta que la tarea A se
haya terminado.

* Inicio a Inicio (SS). Se trata de una relacion logica en la cual una actividad
sucesora no puede comenzar hasta que haya comenzado una actividad
predecesora. Ejemplo: La tarea B no puede iniciar hasta que la tarea A haya
iniciado.

* Inicio a Final (SF). Una relacién l6gica en la cual una actividad sucesora no

puede finalizar hasta que la predecesora haya comenzado. Ejemplo: La tarea B
no puede terminar hasta que la tarea A haya iniciado.

pucv.cl
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5 HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE PROYECTOS

Herramientas para la Administracion de Proyectos

 PERT (Program Evaluation & Review Technique): Representa visualmente a
traves de un diagrama de flujo las relaciones entre actividades.

e e e

| Eaaorroe
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5 HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE PROYECTOS

Herramientas para la Administracion de Proyectos

« CPM (Critical Path Method): Método de la Ruta Critica, en la que se puede
identificar el camino critico para que el proyecto culmine a tiempo.

e e B e e I |

e e e




5 HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y
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Herramientas para la Administracion de Proyectos
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 GANTT: Representacion grafica en que la informacidon se presenta sobre un
diagrama de barras que permite el seguimiento del proyecto.
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5 HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE PROYECTOS

Principales Software de Planificaciéon de Proyectos:

P rOJ ect ORACLE

PRIMAVERA P6
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5 HERRAMIENTAS DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE PROYECTOS

Plan de Ejecucion de un Programa de control de proyectos:

Pasos de Implementacion
Supuestos y Restricciones
Secuencia de Trabajo
Riesgos y Oportunidades
Seguimiento de partidas

abhowN -~
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5.1 Pasos de Implementacion

Para la implementacion del plan de ejecucion de un programa se deben
considerar los siguientes conceptos:

. WBS (Work Breakdown Structure): Estructura de Desglose de trabajo
. Activity IDs: identificacion de actividades

. Project & Activity Coding: codigos de actividades

. Logic: secuencia Logica

. Resources: Recursos (HH, Recursos Financieros, otros)

. Milestone: Hitos Principales

. Calendars: Calendario del proyecto

pucv.cl
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5.2 Supuestos

Para el desarrollo del programa de control, se deben considerar a lo menos los
siguientes supuestos y restricciones a saber:

 Calendario: 5 dias de trabajo, 8 horas diarias (incluyendo feriados, vacaciones,
etc.)

» Relacién entre actividades: Fin comienzo (FS), o comienzo comienzo (SS). De
preferencia No utilizar relaciones del tipo Comienzo a Fin.

» Lag (espacio entre actividades): minimizar el uso de lags para que no excedan
los 10 dias (Ejemplo: FS+10 days)

* Float (Holgura total): tiempo que una actividad puede desplazarse sin retrasar
la fecha de finalizacion, el cual esta asociado a la ruta critica del programa. Ideal
cercano a 0.

pucv.cl
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5.3 Secuencia de Trabajo

La secuencia de trabajo propuesta, sea este un proyecto de disefno, ejecucion o
mantencion, debe cumplir con las restricciones anteriores junto al desarrollo
|6gico en base a la secuencia establecida, evitando en todo momento
incongruencias.

Ej: No iniciar la modelacidn de flujos vehiculares sin antes haber desarrollado las
mediciones en terreno.
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5.3 Secuencia de Trabajo

La secuencia de trabajo propuesta, sea este un proyecto de disefno, ejecucion o
mantencion, debe cumplir con las restricciones anteriores junto al desarrollo
|6gico en base a la secuencia establecida, evitando en todo momento
incongruencias.

Ej: No iniciar la modelacidn de flujos vehiculares sin antes haber desarrollado las
mediciones en terreno.
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5.4 Riesgos y Oportunidades

Durante el desarrollo de un proyecto, se deben identificar de forma temprana los
riesgos y oportunidades a los que se encuentra afecto, por lo que del analisis
FODA se deben extraer dichos componentes analizados y hacerlos parte del
programa de trabajo.

Para el desarrollo del analisis de riesgos se establecen los siguientes pasos:
» ldentificacion de Riesgos
« Evaluacion de Riesgos a través de su impacto y probabilidad de ocurrencia

+ Gestion del Riesgo a través de acciones para gestionarlos, su control y su
monitoreo y evaluacion.
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5.5 Seguimiento de partidas

Una vez iniciado el proyecto, se debe realizar un control estricto sobre cada
partida en desarrollo, asignandole un porcentaje de avance que permita
visualizar el comportamiento del programa original con el real a través de la
Curva “S”.
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5.6 Desarrollo del programa

WBS segun nivel de detalle (Level):

~ Layout: EDT
WBS Name Start Finish
B 5% GoogleDC 02-has-22 11-kay-23
B MILESTOMNES 02-tMay-22 11-bde-23
- By Zone 1: S Marth 30-hday-22 16-Mow-22 < Level 1
By Excavation Cut/ Fil 30-hday-22 15-Aug-22 P
= By Liquid and gas site Utilites 03-Oct22 14-0ct22 ‘ Level 2
- By Stormwater 03-Oct-22 07-0ct-22 < Level 3
By Storm Sewer (CU-STRM-PIPE (ML) 03-0ct-22 07-Oct-22 < Level 4
- By Sanitary Water 03-0ct-22 14-0ct-22
By Process Water (CU-PWTR-FIPE (ML) 03-0ct-22 14-0ct-22
By Sewer Farce Main (CU-SEWER-FORCE-F 03-0ct-22 11-0ct-22
-1 By Site Comunications 03-0ct-22 16-Mow-22
-1 B Telecom Ducthank 03-0ct-22 16-Mow-22
By Telecomms (CU-COMB-FPIPE (kL) 03-0ct-22 16-Mow-22
-0y Zone 2 DDA (Day M) 15-Aug-22 03-0ct-22
By Excavation Cut/ Fill 15-Aug-22 03-0ct-22
-0y Zone 3 DC1B 30-han-22 2e-Dec-22
By Excavation Cut/ Fill 30-han-22 2B-0ct-22
- B Liguid and gas site Utilities 2B-0ct-22 2é-Dec-22
-1 B Stormwater 2E-0ct-22 28-Mow-22
By Starm Sewer (CU-STRM-PIPE (ML) 2B-0ct-22 28-Mow-22
- By Sanitary Water 26-0ct-22 22-Dec-22
By Frocess Sewer (CU-PSWR-PIPE (ML) eB-0ct-22 23-Mow-22
By Sewer Farce Main (CU-SEWER-FORCE-FIPE)  29-Monw-22 22-Dec-22
- By Firewater 26-0ct-22 n5-Dec-22
By Firewater (CU-FIRE-FIPE (ML) 2b-0ct-22 05-Dec-22
By Hose BIB Main (CU-HOSE-PIPE (ML) 2b-0ct-22 16-Mow-22
-1 By Site Comunications 2h-0ct-22 15-Dec-22
-1 B Telecom Ducthank 2h-0ct-22 15-Dec-22
By Telecomms (CU-COMB-FPIPE (kL) 2B-0ct-22 15-Dec-22
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5.6 Desarrollo del Programa

WBS segun nivel de detalle (Level):
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5.6 Desarrollo del programa

Detalle Actividad (Activity ID):

Activities
| Activities WBS|

 Layout: Classic Scheduls Layout Filtar: All Actnities
Activity 1D |Acti\'|1y Hama | Buug-elen| Budgs1eu| Original| Start |Fmish - | 2023 [
Labor Unita| Wonlabor Units| Duration . ul | Aug [ Sep [ Qet | [Dec | Jan | Feb [Mar [ Ape [May [Jun | Jul [ Aug [ Sep [ Oct | Nov [ Dee [ Jan
&= G10700.30 Gk 330 26 B 17-dun-g2 P27 it
& G1070..40 Fill 2834 2506 44(20-Jurr22 | 1G-4ug22 Fil
-'% Liguid and gas site Utilities 143 28 10 03-0ce22 14-0cH22
% Stormwater an 6 403002 D7-Octe2
= B Storm Sewer (CU-STRM-PIPE (ML} an B 403002 07-Ocke2
= A7EE0 Trench excavation ufilifias 1 1 1/0300Er 040022 =T n uiililifs
= Az23l Sand bad in ditch utlties 3 1 1030022 040cH2 e I ditchunililie
& AZ7E0 Fipe Fitling 3 1 1040022 05-OckE2 e [
= A2270 Trench canfineme ntbed wiilies 7 1 1040022 050ct2 Ky Trengh ithoeg) utilfiss
= AZ2ED Testing ? 1 1)05-0c322  OF-Oct22 Tastine.
= A2260 Fillin Iranch utl fias 7 1 10R-OEe 07Ok L= e gliies
I- By Sanitary Water 118 23 1003-0ct22  14-0ct22
- By Process Water (CU.PWTR.PIPE (ML 9 17 10 03-0ctP2 ] 4-Oct22
alion utiliies | TerE uiiligs
= A3zl Sond bed in ditch uiilies 10 2 2 o2z ct e e in dlitgh utiliie
= Az3E0 Fipe Fiing 11 3 3|05-0cx22  10-0ck22 Fpf Feit
& AZ3A0 Trench confine ment bed ilfies 2 2 205-0CEr  07-Ock22 [Me=neh cpdi biafd utifle=
= AZ3E0 Testing 2 2 310-0ce22  13-0cri2 Tefipg
= A6 Fillin trench utl ties 2] E 213022 14-0cH22 Al e u ies
% Sewar Force Main (CU-SEWER-FORCE-P z [ B 0FOGEE 11-OckE2 |
& A2370 Trench excavation ufililies H 1 1 030028 04022 st hpn uliliigs
= A2380 Sond ked in ditch wiliies H 1 1030c22 040022 ! bchvilitie
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