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POLITICA DE GESTION PATRIMONIAL ENDOWMENT PUCV

OBJETIVO

El Fondo Patrimonial de la Pontificia Universidad Catodlica de Valparaiso, en adelante
Endowment PUCV o Fondo Patrimonial, existe con el objetivo de contribuir a preservary
fortalecer la viabilidad financiera institucional.

DEFINICION

ElEndowment PUCV, es un fondo de capital permanente que apoya programas de desarrollo
institucional y académico, de investigacion y de becas de la Universidad. Se constituye
sobre la base de donaciones de tercerosy de aportes extraordinarios derivados de ingresos
de caracter no operacional.

ElEndowment PUCV es parte integrante del patrimonio de la Universidad. En base alo ante-
rior, le seran aplicables las disposiciones en materia de sostenibilidad financiera institucio-



nal, en especial aquellas que dicen relacion
con aspectos de control y de gestion de
riesgo.

Este Fondo Patrimonial se mantendra a
perpetuidad y dispone de un esquema de
inversion

para generar ingresos financieros que se
utilizan para apoyar los objetivos estratéegi-
cos de la Universidad. Cabe sefalar que los
aportes que reciba el Fondo Patrimonial, los
que se invertiran en diversos instrumentos
financieros, permaneceran integros, desti-
nando unicamente sus retornos, permitien-
do que los beneficios de las donaciones y
de los aportes institucionales tengan un
impacto de largo plazo.

La gestién del Endowment PUCV incorpora-

ra las orientaciones contenidas en Mensu-
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ram Bonam, documento publicado por la
Pontificia Academia de las Ciencias Socia-
les, el que ofrece un conjunto de principios
y criterios referidos a inversiones financie-
ras. En esta misma perspectiva, el Fondo
Patrimonial considera estrategias de
recaudacion de fondos, de inversion, y pro-
cesos de gestion de activos. Ademas este
Fondo integra una serie de principios de
inversion responsable para guiar sus deci-
siones de inversidn. Estos principios inclu-
yen laintegracion de los factores ESG (Eco-
nomics, Social, Government) en la selec-
cion de activos, la consideraciéon de los
impactos ambientales y sociales de las
inversiones, la promocion de la gobernanza
corporativa responsable y la transparencia

en lainformacion financiera.
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DESTINO DEL FONDO
PATRIMONIAL

El Endowment PUCV, colaborara con el desarrollo de la universidad, en el largo plazo a
través de significativas acciones estratégicas, tales como:

DESARROLLO INSTITUCIONAL Y ACADEMICO:
- Proyectos de desarrollo de alto impacto en el entorno.
- Incrementar la dotacion de académicos para realizar docencia e
investigacion de alto nivel.
- Desarrollo de proyectos Infraestructura académica.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA:
- Realizar investigacion en areas de interés nacional, en alianzas
internacionales‘para generar bienestar social.

BECAS Y CREDITOS:
-Entregar apoyo financiero a estudiantes provenientes de entornos
vulnerables y con trayectoria acadéemica destacada para cursar estudios de
pre y postgrado en la Universidad.

- Impulsar la movilidad internacional de estudiantes de pre y postgrado.
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DE LAS DONACIONES

Pueden efectuar donaciones al Fondo Patrimonial cualquier persona natural o juridica. Los
donantes pueden mantener residencia en Chile o en el exterior.

Las iniciativas de captacion de donaciones, enmarcadas en el Endowment PUCV, seran
aprobadas por el Consejo Directivo que administra este fondo patrimonial. Tales iniciativas
deberan estar adecuadamente planificadas y conducidas hacia los publicos de interés

definidos.

DEL PATRIMONIO INICIAL

La constitucion del Patrimonio Inicial del Endowment PUCV tiene su origen, principalmen-
te, en recursos extraordinarios y de caracter no operacional que la Universidad ha recibido,
durante los ultimos anos, como consecuencias de autorizaciones especiales consignadas
en las leyes de presupuesto 2021, 2022 y 2023 de la Nacion, desde el Fondo de Crédito
PUCV.

Estosrecursos corresponden a excedentes acumulados en el patrimonio del Fondo de Creé-
dito.

Adicionalmente a lo anterior, se han adicionado recursos derivados de la enajenacion de
activos de la Universidad, y que por disposicion del Consejo Superior han quedado acumu-

lados en una cuenta de inversién institucional.
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ADMINISTRACION DEL
FONDO PATRIMONIAL

El Endowment PUCV sera administrado de
manera independiente de los demas activos
de la Universidad.

Con el fin de fomentar la buena administra-
cion y presentacion de informacion, asi
como los procesos de toma de decisiones
relacionados con el Endowment PUCV, se
establece un marco de actuaciéon que
conecta a los organos de gobierno involu-
crados y los lineamientos que los rigen, con
el objetivo de crear una estructura de
gobernanza solida y bien organizada.

A. Consejo Directivo

Cuerpo colegiado encargado de salvaguar-
dar los activos del Endowment PUCV. Asi
mismo, busca asegurar una composicion y
perfil de portafolio de activos coherente
con metas financieras definidas por la Pon-
tifica Universidad Catolica de Valparaiso en

el largo plazo.

El Consejo Directivo ejerce las siguientes
funciones:

« Desarrollar y aprobar la Politica de Inver-
sion del Fondo Patrimonial.

« Revisar los informes de desempeno del
Fondo Patrimonial.

« Desarrollar y aprobar la Politica de Capta-
cién de Fondos.

« Autorizar, orientary supervisar las iniciati-
vasy proyectos de captacion de fondos,
que permitan incrementar los recursos del
Fondo Patrimonial.

« Discutir los efectos de los cambios requla-
torios y normativos que afecten al Fondo
Patrimonial.

« Revisar los informes periddicos prepara-
dos por el Comité Ejecutivo.
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Componen el Consejo Directivo:

i. Rector/a en ejercicio o su representante,
quien lo presidira.

ii. Ultimo ex rector/a, quien lo integrara por
derecho propio. En caso que el ultimo ex
rector o la ultima ex rectora no participe de
este Consejo, el Rector propondra al Conse-
jo Superior, para su determinacion, el nom-
bramiento de un anterior rector/a o anterior
vicerrector/a. Quien ocupe este cargo ejer-
cera como vicepresidente/a.

iii. Vicerrector/a de Administraciony Finan-
zas, quien ejercera como secretario/a.

iv. Dos profesionales externos de reconoci-
do dominio en materias que contribuyan a
la gestion del Endowment, particularmente
en las areas de inversiones y de administra-
cion de activos. Seran nombrados por el
Consejo Superior a proposicion del Rector.
Permaneceran tres anos en sus cargos,

pudiendo ser renovados sucesivamente por
el Consejo Superior.

El Consejo Directivo se debe reunir cada 4
meses, requiriendo un quérum minimo de
tres miembros. Las decisiones seran toma-
das por la mayoria de los miembros presen-
tes en la sesion, y seran registradas en la
actarespectiva. En caso de empate en cual-
quier votacion quien presida la sesién
tendra voto dirimente.

B. Comité Ejecutivo

Es el 6rgano responsable de laimplementa-
ciony seguimiento de las estrategias de
Recaudaciony de Inversién del Fondo Patri-
monial, aprobada por el Consejo Directivo.

Componen el Comité Ejecutivo:
« Vicerrector/a de Desarrollo, quien lo



presidira.

« Director/a General de Vinculacion con el
Medio, quien ejercera como vicepresiden-
te/a.

« Director/a de Gestion Patrimonial, quien
ejercera como secretario/a.

« Dos profesionales o académicos de reco-
nocido dominio en materias que contribu-
yan ala gestion del Endowment. Seran nom-
brados por el Rector.

Permaneceran tres anos en sus cargos,
pudiendo ser renovados sucesivamente.

El Comité Ejecutivo ejerce las siguientes
funciones:

« Revisar al menos una vez al ano la Politica
de Inversiény la de Captacion de Fondos,
de manera de proponer eventuales modifi-
caciones al Consejo Directivo.

« Realizar la debida diligencia de los instru-
mentos de inversién, asi como de los ges-
tores o administradores de los mismos.

« Disenar programas de captacion de fondos
para ser propuestos al Consejo Directivo.

« Implementar las campanas y proyectos de
captacion de fondos, orientadas a incre-
mentar los recursos del Fondo Patrimonial.
» Revisar los resultados mensuales de des-
empeno del Fondo Patrimonial, en relacién
alasinversionesy alas iniciativas de capta-
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cién de fondos.

- Consolidary presentar al Consejo Directivo
los resultados del desempeno del Fondo
Patrimonial.

ElComité Ejecutivo se debe reunir mensual-
mente, requiriendo un quérum minimo de
cuatro miembros. Ademas se reunira de
manera extraordinaria cuantas veces sea
requerido por su presidente, o bien por soli-
citud de 2/3 de sus miembros. Las decisio-
nes tomadas por este Comité seran regis-
tradas en un acta aprobada y firmada por
miembros asistentes a la sesion respectiva.
En caso de empate en cualquier votacion
quien presida la sesion tendra voto dirimen-
te. El quehacer de este comité se organizara
en base a comisiones segun lo determine el
Consejo Directivo.

Tanto los miembros del consejo directivo
como del comité ejecutivo no percibiran
retribucion material de ninguna especie por

su participacion en el Endowment PUCV.
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INVERSIONES

El Endowment PUCV se invertira de acuerdo con la estrategia de inversion establecidos por
el Consejo Directivo. Esta estrategia debera especificar las clases de activos en las que el
fondo puede invertir, los limites de asignacién de activos y los criterios de seleccion de
inversiones. Al mismo tiempo la estrategia debera establecer los plazos de inversién, la
tolerancia al riesgo, y la diversificacién de activos, entre otros.

Cabe senalar que El Fondo Patrimonial cuenta con una capacidad de asumir riesgo superior
al promedio de inversionistas institucionales comparables. Lo anterior, teniendo en cuenta
el horizonte de inversion a perpetuidad y las bajas necesidades de liquidez.

El retorno absoluto esperado del Fondo Patrimonial, medido en periodos méviles de 5 anos,
es una rentabilidad anualizada neta de cinco puntos porcentuales sobre la tasa de inflacion
observada (medida a través del indice de Precios al Consumidor IPC), tasa que permitira

preservar el valor real del patrimonio.
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RETIRO DE RECURSOS DEL
FONDO

Los retornos generados por el Fondo Patrimonial se distribuiran de acuerdo con los objeti-
vos estratégicos de la Universidad, de acuerdo con los propdésitos senalados en el punto
Destino del Fondo Patrimonial. Cabe senalar que la cuantia de los retiros estara limitada por
la obligacién de mantener, en términos reales, el capital del Endowment PUCV.

En ese marco, los retiros deberan también considerar las obligaciones de financiamiento
requeridas por las distintas iniciativas comprometidas por el Fondo.

El Consejo Superior, a través de la aprobacion del Presupuesto Institucional, establecera
anualmente la porcion de recursos que podran ser retirados del Fondo Patrimonial. Sin per-
juicio de lo anterior, hasta el término del ano 2026, no se efectuara retiro alguno de los
ingresos financieros que genere el Endowment. Lo anterior, con el proposito de privilegiar
la capitalizacién de esos recursos. De esta manera, a partir del 2027 se podran retirar
recursos en funcién de la rentabilidad anual que genere el Fondo Patrimonial.

NORMA TRANSITORIA

Con el propésito de evaluar la marcha del Fondo Patrimonial en sus primeros anos de ope-
racion, larectoria presentara el 2026, al Consejo Superior, un informe que exponga los prin-
cipales resultados de la gestion del Endowment . A partir de esta evaluacion, se deberan

efectuar las adecuaciones de organica y normas de funcionamiento que se consideren

necesarias.
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